水利工程管理的经验做法

    水利事业在国民经济中的命脉和基础产业地位愈加突出；水利事业的地位决定了水利基础设施重要性。我局在县委、县政府正确领导下，在市水利局的大力支持下，就搞好水利基础设施建设项目管理，确保工程质量，做了以下几点：
一、落实好项目法人责任制
　　项目法人责任制是我国投资建设领域建立社会主义市场经济的基础，是全面实行工程招投标制、建设监理制的可靠保证，是建立完善的工程项目管理体制的根本前提。落实好项目法人制，要认真贯彻执行相关法律法规，针对目前水利建设多元化、多层次的投资体制，按照项目类别不同组建项目法人。
二、抓好水利工程管理
抓好水利工程管理，确保水利工程安全是保证水利工程正常运行、扩大再生产的关键。水利工程管理的好坏，直接关系到水利工程质量。首先，建立健全管理机构和相对稳定的管理人员，要强化对水利工程管理的认识，切实加强水利工程管理。再次，要加强对财务的监管工作。工程管理单位实行独立核算，水行政主管部门对财务管理进行监管。最后要认真学习水法规，水利工程管理工作应在水法规的正确指引下，广泛开展水利工程安全鉴定、大坝注册登记、病险水库除险加固、水利投入政策和水利项目社会经济评价等，使水利工程管理逐步走向法制化和规范化，确保水利工程安全运行。
三、全面实行招标投标制
我局水利工程招标投标工作已经逐步走上了规范化、科学化的轨道。规范了招标投标行为，加大了监督管理的力度，保证了招标投标工作质量。今后招标投标工作应继续完善招标程序，要积极吸取外行业和外省的先进经验，采取公开招标，严格限制邀请招标，保证优秀的施工企业中标。 
四、保证质量，建好项目。
完善建设单位负责、施工单位保证、监理单位控制、政府部门监督的质量管理体系，使质量管理工作始终处于层层有人抓，处处有人管，分工负责的局面。不论工程大小，一律坚持标准、严要求。要抓住工程建设的黄金时期，具备开工条件的工程立即开工，确保工程建设质量和进度。


